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Actualités des pratiques managériales dans la fonction publique de l’État 
Mercredi 19 avril  

9h30-13h00 
Centre Pierre Mendès France 

Adresse :  
Salle de conférence côté rue 
139 rue de Bercy 

8h30 – 9h15 : Accueil des participants 

9h30-10h00 : Introduction 

- Thierry Le Goff, Directeur général de l’administration et de la fonction publique 
- Florence Meaux, Déléguée pour la rénovation de l'encadrement dirigeant de l'État 
- Laure de la Bretèche, Secrétaire générale pour la modernisation de l’action publique 

10h10-11h10 : Première table ronde 

« Formation et accompagnement : devenir manager et transformer les pratiques managériales » 

Ouverture : Témoignage de Françoise Mercadal-Delassalle, Directrice des ressources et de l’innovation de la Société 
générale, sur l’accompagnement des managers à l’ère du numérique. 

Echanges autour des initiatives ministérielles de formation des cadres à la transformation de leurs pratiques 
managériales  entre : 

- Nathalie Tournyol du Clos, Directrice de la formation de l’ENA : les attentes de la génération Y vis-à-vis des 
managers et les actions de formation des managers dans le cadre des bilans managériaux. 

- Anne-Hélène Roignan, Directrice de l’IGPDE : présentation des enjeux de la semaine de la formation des 
cadres mise en place par le ministère de l’économie et des finances dans la dynamique du plan managérial 
de ce ministère. 

- Laurence Ortscheidt, Directrice de la formation du CHEMI : présentation du cycle de formation « Mieux 
manager à l’ère du numérique » organisé par le CHEMI au ministère de l’intérieur. 

- Témoignage de Pauline Jouan, Directrice de cabinet de la Préfète de la région Bourgogne-Franche-Comté, 
Préfète de la Côte-d'Or, sous-préfète formée par le Conseil supérieur de l'appui territorial et de l'évaluation. 

Echanges avec la salle 

11h10 – 11h15 : Intermède : projection d’interviews de directeurs/directrices d’administration centrale sur leur 
vision du management, réalisées par la Mission Cadres Dirigeants. 
https://www.youtube.com/channel/UCZoqLAc2uVDBovmcWEFCknA 

https://www.youtube.com/channel/UCZoqLAc2uVDBovmcWEFCknA


2 

11h15 – 12h15 Deuxième table ronde 

« Management et intelligence collective : les communautés de managers » 

Ouverture : Des réseaux apprenants au service de la co-construction du changement. 

- Témoignage de Thierry Raynard, Responsable pôle conseil et intelligence collective à la Direction Cohésion 
& Ressources humaines Ferroviaire de la SNCF, expert des réseaux apprenants. 

Echanges autour de la dynamique des communautés de managers dans la fonction publique de l’Etat entre : 

- Laurent Paillard, Directeur adjoint de la DREAL : témoignage sur le développement de communautés 
managériales locales dans un contexte de réorganisation régionale à la DREAL Nouvelle Aquitaine. 

- Nathalie Pilhes, présidente de l'association Administration Moderne : une communauté interministérielle 
de femmes hautes-fonctionnaires. 

- Philippe Lefort, Directeur des SI au ministère des Affaires étrangères : témoignage sur le portail « Diplomatie ».

- Yannick Imbert, Préfet, SGAR d’Ile-de-France : présentation du laboratoire d’innovations RH d’Ile-de-France 
« Fabrique RH », une communauté centrée sur l’innovation managériale. 

Echanges avec la salle 

12h30 : Conclusion 

- Virginie Madelin, Directrice, adjointe à la Secrétaire générale pour la modernisation de l’action 
publique : retour d’expérience du SGMAP sur les communautés qu’il anime, facteurs clés de succès et 
présentation des outils pour développer les communautés qui ont été co-construites avec les ministères à 
l’occasion des groupes de travail sur les plans managériaux. 

- Carine Soulay, Directrice, adjointe au directeur général de la DGAFP : annonce du lancement d’une 
plateforme de la DRH de l’Etat pour fédérer les communautés managériales en interministériel. 

Inscription dans la limite des places disponibles. 

Pour tout renseignement : 

Nathalie Green, DGAFP, chef du bureau de l’encadrement supérieur et des politiques d’encadrement. 
Mail : nathalie.green@finances.gouv.fr 
Tel : 01 55 07 42 21 

Xavier Marotel, DGAFP, adjoint au chef du bureau de l’encadrement supérieur et des politiques d’encadrement. 
Mail : xavier.marotel@finances.gouv.fr 
Tel : 01 55 07 42 33 
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